10 Actividad Empresarial

RECOMENDABLE

19 al 20 de febrero
Soldadura y ensayos no
destructivos

ColB

Bilbao

www.cooib.eus

20 de febrero
Certificados de Ahorro
Energético (CAE) y Real
Decreto Ley 36/2023
Aclima

Bilbao

www.aclima.eus

21 de febrero

Fiscalidad de la empresa
familiar y del relevo
generacional

APD Zona Norte

Bilbao

www.apd.es

22 de febrero

Humano aumentado:
¢hacia donde vamos?
Tecnalia

San Sebastian
www.tecnalia.com

23 de febrero

CDTI: Instrumentos y
ayudas para el apoyo a
la innovacioén

Adegi

San Sebastian
www.adegi.es

23 febrero

Basque Tek Ventures:
iniciativa para promover
startups DeepTech
Gobierno Vasco

Parque Tecnolégico Bizkaia
WWW.SPri.eus

27 de febrero
Gestionando la igualdad
en las empresas
Euskalit

Bilbao

www.euskalit.eus

28 de febrero
Industry Summit
AFM

Madrid
www.afm.es

28 de febrero
Estrategias de
fidelizacion de clientes
Innobasque

San Sebastian
www.innobasque.eus

jero €s enorme y €s ne-

PROTAGONISTA

Iratxe
Las Hayas
MANAGING PARTNER DE SMART JIDOKA

Entender bien el rol para aportar valor al cliente y apoyarle en
cada situacién requiere mucha experiencia, formacién y método

El cambio de directivo a
consultor, y a consejero

ace casi cuatro afios, Iratxe
HLas Hayas decidié dar un

paso mas en su trayectoria
empresarial y sumar al concepto
‘smart’ imperante en su entorno
profesional, el método Jidoka’, uno
de los pilares clave de la filosofia
Lean.

Asi surgi en el afio 2020, en Bil-
bao, Smart Jidoka, una empresa de
consultoria a través de la cual,
Iratxe Las Hayas y su
equipo, formado por ex-
pertos en transforma-
cién Lean, ayudan a las
empresas a mejorar su
competitividad, inci-
diendo en cuatro dmbi-
tos del negocio y de la
gestion: estrategia, go-
bernanza, personas y
procesos.

Asesoramos a
directivos y
consejos de

administracion

“El cambio de directi-
vo a consultor y a conse-

cesario prepararse mu-
cho”, reconoce Iratxe.
“Aportar valor al cliente
requiere mucha experiencia, forma-
cién y un método sdlido. Asi como
entender bien tu rol y saber colo-
carte en la posicién que mejor ayu-
de a tu cliente en cada momento”.

En este sentido, mds de 25 afios
de carrera profesional avalan su ex-
periencia en la definicién e imple-
mentacion estratégica, desarrollo
de negocio a nivel internacional,
gestion de plantas industriales y li-
derazgo de proyectos de transfor-
macién Lean.

Tras licenciarse en la Escuela de
Ingenieria industrial de Bilbao, es-
pecializada en ingenieria eléctrica,
Iratxe comenzd su carrera en Gru-
po Arteche, donde durante mds de
una década fue adquiriendo diver-
so conocimiento hasta asumir res-
ponsabilidades de Direccién Gene-
ral en diferentes negocios del sec-
tor eléctrico, tanto en el Grupo Ar-
teche y ZIV (Grupo Alfanar) como

en el sector aerondutico, en ITP Ae-
ro, lo que le aportd una amplia vi-
sion de las tendencias en innova-
cién de modelos de negocio, soste-
nibilidad, transicién energética y
digitalizacién.

Esta experiencia, junto a los
multiples masteres y certificacio-
nes: MBA, Gestion de plantas in-
dustriales, Transformacion Digital,
Sostenibilidad, Buen Gobierno de
las Sociedades de Capital, ademas
de su labor como Coach Ejecutiva,
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de Equipos y Sistémica le llevaron,
asimismo, a comprometerse con el
desarrollo profesional de las muje-
res, el emprendimiento y la educa-
cién en disciplinas Steam, y cola-
borar con diversas organizaciones
e iniciativas.

Todo un bagaje profesional que
Iratxe y su equipo vuelcan en el te-
jido empresarial del Pafs Vasco ase-
sorando a em-
presarios, con-
sejos de admi- ”
nistracién y
equipos de di-

reccién. “Para Publicare
lograr una ven- una guia
taja competiti- practica para
va unica, es consejeros

esencial desa-
rrollar el lide-
razgo y fomentar una cultura de in-
novacioén, aprendizaje y cambio”.
Con objeto de mostrar su méto-
do, Iratxe Las Hayas publicara a fi-
nal de febrero el libro titulado ‘Alto
Impacto: Consejos de Administra-
cién que transforman la empresa
con éxito’, una “guia practica para
consejeros en activo que desean co-
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Iratxe Las Hayas estudio
Ingenieria Industrial Eléctrica
en Bilbao, especialidad que
perfeccion6 durante una etapa
de mas de 15 afos en Grupo

Arteche, llevandole a dirigir
varios negocios del Grupo.

En 2015 se incorporo a ZIV
Grid Automation y en 2017 a
PCB- ITP Aero, en funciones de
direccion general.

Su conocimiento sobre
estrategia, ASG y capital
humano le impulso a fundar la
consultora Smart Jidoka en
2020 en Bilbao y actualmente
es consejera independiente,
CEO, y experta en
Transformacion.
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nocer las claves de un consejo de
administracién eficaz y eficiente”.

“Desde el inicio hemos tenido re-
laciones sdlidas con nuestros clien-
tes que nos han permitido ayudar-
les a mejorar a través de proyectos
de transformacion integrales y de
largo plazo en sectores muy diver-
s0s. Seguir por este camino y desa-
rrollar nuevas maneras de aportar
valor es nuestro objetivo”.

Vicky Lépez



